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efJeÛeej efyevog

ce keg‚⁄ efce$e nj Meece Ske‚ Heeke&‚ cesb efceueles nwb~ DeHeves megKe ogKe ke‚er yeelesb ke‚jles nwb, nbmeer
ce]peeke‚ ke‚jles nwb, ogefveŸee peneve ke‚er yeelesb ke‚jles nwb~ yeele¤eerle cesb  meceke‚eueerve ¯emebie Yeer Dee
ner peeles nwb~ osMe Deewj ogefveŸee cesb Flevee keg‚⁄ Ieeföle neslee jnlee nw, Gmemes De⁄tlee  Deewj
De¯eYeeefJele jnvee ueieYeie veecegceefke‚ve neslee nw~  ke‚Yeer Ye¸∞e¤eej ke‚er lees ke‚Yeer yesjes]peieejer ke‚er,

ke‚Yeer HesHej ueerke‚ ke‚er lees ke‚Yeer cebefoj kes‚ leLeeke‚efLele DeeefLe&ke‚ Ieesöeues ke‚er, ke‚Yeer meeb¯eoeefŸeke‚lee
ke‚er lees ke‚Yeer efm$eŸeesb kes‚ ̄ eefle ogJŸe&Jenej ke‚er, ke‚Yeer Deleeefke&‚ke‚ ieesHeveerŸelee ke‚er lees ke‚Yeer Gpeeiej ngS
IeHeueesb ke‚er Ÿee Ssmes ner efke‚meer cegˆs ke‚er ¤e¤ee& nesves ueieleer nw~ nj ¤e¤ee& cesb yenme nesleer nw, GÚespevee
nesleer nw, mHe∞ §He mes He#e Deewj efJeHe#e neslee nw, uesefke‚ve cewbves Ÿen yeele veesö ke‚er nw efke‚ Deiej cegˆe
mejke‚ej mes peg][e nes lees nj yeej ke‚esF& ve ke‚esF& efce$e Ske‚ meJeeue ]pe§j G"elee nw: ë`efJeHe#e ke‰Ÿee ke‚j
jne nw? Deewj Deiej ke‚Yeer ¤e¤ee& mejke‚ej mes Flej efke‚meer cegˆs ke‚er ¤eues lees Ske‚ DevŸe Jeeke‰Ÿe megveves
ke‚es efceue peelee nw: ë`efke‚meer ke‚es lees Deeies Deevee ¤eeefnS!'í 

peye Yeer Ssmee neslee nw, DeveeŸeeme cegPes Ÿetveeveer efceLeke‚erŸe ¤eefj$e ̄ eceLŸeg Ÿeeo Dee peelee nw~ yengle
meb#esHe cesb yeleeTb lees Ÿen efke‚ ¯eceLŸeg osJeleeDeesb mes Deefive ¤egjeke‚j ceveg<Ÿeesb ke‚es oslee nw~ Ÿeneb Deefive
kes‚Jeue Deeie venerb nw, Jen %eeve, leke‚veerke‚, efJeJeske‚, meYŸelee Deewj mJeleb$elee ke‚er ¯eleerke‚ nw~ 
¯eceLŸeg ke‚er Fme ̀ ¤eesjer' kes‚ efueS osJeleeDeesb kes‚ jepee pŸetme Gmes yengle ke‚"esj oC[ osles nwb~ oC[ Ÿen
nw efke‚ Gmes Ske‚ ¤eÛeve mes yeebOe efoŸee peelee nw Deewj ¯eefleefove Ske‚ efieÊ Gmeke‚e ke‚uespee vees¤elee nw~
Ÿen ke‚Lee ncesb yeleeleer nw efke‚ ¯eceLŸeg …eje ¤egje ke‚j ueeF& ngF& Deeie ke‚e ueeYe lees Hetjer ceeveJelee ves
G"eŸee nw uesefke‚ve ob[ Dekes‚ues ¯eceLŸeg ves Yegielee~ Fme ke‚Lee ke‚es efnboer ke‚efJe Oece&Jeerj Yeejleer ves 
DeHeveer uecyeer ke‚efJelee ̀ ¯eceLŸeg ieeLee cesb yengle ner ̄ eYeeJeMeeueer lejerkes‚ mes ̄ emlegle efke‚Ÿee nw~ Gmes leueeMe
ke‚jkes‚ ]pe§j He]{sb~ 

¯eceLŸeg ke‚er Ÿen ke‚Lee cewbves FmeefueS Ÿeeo ke‚er efke‚ `ueeYe lees nce meye G"eSb uesefke‚ve Gmeke‚e
ceesue ke‚esF& Ske‚ ner ¤egke‚eS  ke‚er Ÿen ceeveefmeke‚lee Deepe ke‚er venerb nw~ Deiej DeHeves meceepe ke‚es Lees][er
yeejerke‚ ve]pej mes osKesb lees ke‚esF& Yeiele efmebn nes, ke‚esF& cenelcee ieebOeer nes, ke‚esF& peŸe¯eke‚eMe veejeŸeCe
nes, ke‚esF& DeÆCeeje@Ÿe nes, ke‚esF& Yeer efJnmeueyueesDej nes - otmeje ner nes~ nce lees yeme meJeeue G"eles
jnsb efke‚ Decegke‚ ke‰Ÿee ke‚j jne nw! me][ke‚ Hej ke‚¤eje He][e nes, pees nceves ner efyeKesje nw, leye Yeer nce
mejke‚ej ke‚es ke‚esmeves mes yeepe venerb Deeles nwb~ me][ke‚ Hej Deefleõe‚ceCe nesles osKeles nwb, osKeles ke‰Ÿee 
ceewke‚e ueieles ner ]Kego Yeer ke‚j uesles nwb, uesefke‚ve Het⁄les nwb efke‚ mejke‚ej Deefleõe‚ceCe ke‰Ÿeesb venerb nöeleer
nw~ nce peele-Heeble, meeb¯eoeefŸeke‚lee, OeceeÀOelee, yesntoieer, yeoleceer]peer, yesF&ceeveer, cegveeHe‚eKeesjer,
peceeKeesjer meye cesb efueHle jnles nwb uesefke‚ve Ÿen meJeeue Het⁄ves mes ]Kego ke‚es ke‚Yeer venerb jeske‚les efke‚ Fme
ceeceues cesb Decegke‚ ke‰Ÿee ke‚j jne nw? 

ke‚Yeer mees¤e ke‚j osKesb, mejke‚ej ke‰Ÿee nw, efJeHe#e ke‰Ÿee nw? ke‰Ÿee Ÿes ncemes Deueie nwb? Yeejle pewmes
¯epeeleb$e cesb ke‰Ÿee nce ner mejke‚ej venerb nwb? ke‰Ÿee nce ner efJeHe#e venerb nwb? ke‚Yeer nceves Ÿen Yeer mees¤eves
ke‚e ke‚∞ efke‚Ÿee nw efke‚ nce ke‰Ÿee ke‚j meke‚les Les, Deewj nceves ke‰Ÿee venerb efke‚Ÿee! Ske‚ veeieefjke‚ kes‚ §He
cesb nce Yeer lees met¤evee kes‚ DeefOeke‚ej ke‚e GHeŸeesie ke‚j meke‚les nwb, nce Yeer lees peveefnle Ÿeeef¤eke‚e oeŸej
ke‚j meke‚les nw, nce Yeer lees Ye¸∞e¤eej kes‚ efJeÆÊ Ke][s nes meke‚les nwb, nce Yeer lees cegvee]He‚eKeesjer kes‚ efJeÆÊ
yeesue Ÿee efueKe meke‚les  nwb, nce Yeer lees HeŸee&JejCe ke‚es ye¤eeves cesb DeHevee Ÿeesie os meke‚les nwb~ nce DeHeveer

ceeŸe[ Yeemee jepemLeeve ke‚er ceevŸelee  kes‚
efueS mejke‚ej ke‚es ieefjŸeeles jnles nwb, uesefke‚ve
nce ]Kego Gmes yejleves cesb ke=‚HeCelee efoKeeles
nwb~ nce Ÿen ke‚nles venerb Leke‚les efke‚ Deepeke‚ue
ueesie He]{les venerb nwb, nce ke‚Yeer Ÿen meJeeue
venerb ke‚jles efke‚ nce ]Kego efke‚levee He]{les nwb!
nceejer meejer efMeke‚eŸelesb Deewj meejer DeHes#eeSb
otmejesb mes nesleer nwb~ otmejesb mes DeLee&le mejke‚ej
mes, efJeHe#e mes, ceeref[Ÿee mes, mJeŸebmesJeer
mebie"veesb mes, He][esefmeŸeesb mes - Deewj Yeer ve
peeves efke‚ve-efke‚ve mes~ yeme, DeHeves efiejsyeeb cesb
Peebke‚ke‚j osKeves mes nce ¤etke‚ peeles nwb~ 

Demeue cesb yeele Ÿen nw efke‚ oes<e kes‚Jeue
mejke‚ej ke‚e Ÿee efJeHe#e ke‚e Ÿee ceeref[Ÿee ke‚e Ÿee Oece& ke‚e Ÿee meeceeefpeke‚ mebie"veesb ke‚e venerb nw~ cewb Fve
meyeke‚es Leeske‚ cesb ke‰ueerve ef¤eö venerb os jne ntB~ uesefke‚ve DeeHeke‚es Ÿen mees¤eves kes‚ efueS ke‚n jne ntb 
efke‚ ke‰Ÿee nceejer DeHeveer ceeveefmeke‚lee Ÿen venerb nw efke‚ pees ke‚jvee nw Jen ke‚esF& Deewj ke‚js~ cesnvele 
ke‚esF& Deewj ke‚j, peesefKece ke‚esF& Deewj G"eS, ke‚ercele ke‚esF& Deewj ¤egke‚eS, yeoveeceer ke‚esF& Deewj mens,
HeHHet ke‚esF& Deewj ke‚nueeS, öesböer ¤eesj efke‚meer Deewj ke‚es ke‚ne peeS, GHeneme ke‚e Hee$e ke‚esF& Deewj 
yeves, pesue ke‚esF& Deewj peeS, ieesueer ke‚esF& Deewj KeeS~ uesefke‚ve Deiej efmLeefleŸeeB yeoueke‚j yesnlej 
nes peeSB lees Gmeke‚e ueeYe nce uesb~ leye Ske‚ Heue ke‚es ner Ÿen ve mees¤esb, efke‚ Fme yeoueeJe kes‚ efueS
nceves ke‰Ÿee efke‚Ÿee Lee! 

Yeejle Ske‚ ¯epeeleb$e nw~ Deiej nce Deleerle cesb ve Yeer peeSb lees ueieYeie mee]{s meele oMeke‚ mes lees
¯epeeleb$e nw ner~ ke‰Ÿee nceves ke‚Yeer Ÿen mees¤ee nw efke‚ kes‚Jeue nj HeeB¤eJesb meeue peeke‚j celeoeve ke‚j
Deevee ¯epeeleb$e venerb neslee nw~ DeHeves ¯epeeleb$e ke‚es ef]peboe Deewj meefõe‚Ÿe jKeves kes‚ efueS ncesb Deewj Yeer
ke‚eHe‚er keg‚⁄ ke‚jvee neslee nw~ ncesb meJeeue Het⁄ves nesles nwb, ncesb mLeeveerŸe mecemŸeeDeesb Hej DeeJee]pe G"eveer
nesleer nw, ncesb DeHeves peve ¯eefleefveefOeŸeesb mes mebJeeo ke‚jvee Deewj Gvnsb DeHeveer DeHes#eeDeesb mes DeJeiele
ke‚jevee neslee nw, Gvnsb öeske‚vee neslee nw, ncesb peveefnle kes‚ cegˆesb Hej JeeleeJejCe yeveevee neslee nw, ncesb
mener ke‚ece ke‚jves Jeeueesb ke‚es mebyeue ¯eoeve ke‚jvee neslee nw~ Ÿen mener nw efke‚ Deepe peve ¯eefleefveefOeŸeesb
leke‚ Hengb¤e Heevee Deemeeve venerb nw~ uesefke‚ve peve ̄ eefleefveefOeŸeesb ke‚er ncemes Ÿen otjer De¤eeveke‚ Hewoe venerb
ngF& nw~ Fmecesb nceejer efveef<õe‚Ÿelee ke‚e Yeer Ÿeesieoeve ke‚ce venerb nw~ [e@ yeMeerj yeı meenye ke‚e Ske‚
Ketyemetjle Mesj nw:ó`mej Pegke‚eDeesies lees HelLej osJelee nes peeSiee/ Flevee ceve ¤eenes Gmes Jees yesJe]He‚e
nes peeSiee! Deiej nceejs peve ¯eefleefveefOe nceejer Hengb¤e mes yeenj nes ieS nwb lees Fmekes‚ ef]peccesoej Yeer
nce ner nwb~ nceves Gvnsb Ssmee nes peeves efoŸee nw~ 

ncesb ]Kego mes Ÿen meJeeue Het⁄vee ¤eeefnS efke‚ Deiej ncecesb mes njske‚ ner efke‚meer Deewj ¯eceLŸeg ke‚er
¯eleer#ee ke‚jlee jnsiee lees Deeie ueeSiee ke‚ewve? Ÿen me¤e nw efke‚ nj meceepe ke‚es ¯eceLŸeg ke‚er ]pe§jle
nesleer nw, Deewj Ÿen Yeer me¤e nw efke‚ ncecesb mes njske‚ ̄ eceLŸeg venerb nes meke‚lee~ uesefke‚ve ke‰Ÿee nce ̄ eceLŸeg
ke‚e meeLe osves Jeeues, Gmes DeHevee meceLe&ve osves Jeeues, Gmeke‚e Glmeen ye]{eves Jeeues Yeer venerb yeve meke‚les?
ke‰Ÿee nce ̄ eceLŸeg ke‚es obef[le ke‚jves Jeeues DelŸee¤eejer jepee pŸetme ke‚e efJejesOe venerb ke‚j meke‚les? efJejesOe
ve mener, Gmes veeHemebo Yeer venerb ke‚j meke‚les? DeHeves meceepe cesb nce osKeles nwb efke‚ pees ¯eceeefCeke‚ §He
mes Ye¸∞ nwb Gvekes‚ ¯eefle Yeer nce DeHeveer mHe∞ veeHemeboieer JŸeke‰le venerb ke‚jles nwb~  Deepe lees neuele Ÿen
nw efke‚ ncesb Deeie lees ¤eeefnS, uesefke‚ve Deeie ueeves Jeeues kes‚ IeeJeesb ke‚er  nce HejJeen venerb ke‚jles~  

meJeeue G"evee ]pe§jer nw efke‚ mejke‚ej ke‰Ÿee ke‚j jner nw, efJeHe#e ke‰Ÿee ke‚j jne nw, vŸeeŸeHeeefueke‚e,
ceeref[Ÿee Deewj meeceeefpeke‚ mebie"ve ke‰Ÿee ke‚j jns nwb~ uesefke‚ve Fmekes‚ meeLe Ske‚ ¯eMve Deewj peg][vee
¤eeefnS-nce ke‰Ÿee ke‚j jns nwb? ke‰Ÿee nce mJeŸeb meJeeue Het⁄ jns nwb? ke‰Ÿee nce mener yeele ke‚nves Jeeueesb
kes‚ meeLe Ke][s nwb? ke‰Ÿee nce Gve ueesieesb ke‚e meceLe&ve ke‚jles nwb pees meeJe&peefveke‚ efnle cesb peesefKece G"eles
nwb? Ÿee  nce kes‚Jeue oMe&ke‚ yeves jnvee ¤eenles nwb?

ke‚esF& Yeer meceepe FmeefueS ke‚cepeesj venerb neslee efke‚ Gmekes‚ Heeme ̄ eceLŸeg ke‚ce nwb~ Jen leye ke‚cepeesj
neslee nw peye Jen DeHeves nj ̄ eceLŸeg ke‚es Dekes‚uee ⁄es][ oslee nw~ Fefleneme ke‚es Deeies ye]{eves Jeeues ueesie
ncesMee DeuHemebKŸeke‚ jns nwb, uesefke‚ve Fefleneme ke‚er ieefle ke‚es jeske‚ves Jeeueer ¤eer]pe yengmebKŸeke‚ ke‚er
Goemeervelee jner nw~ Ÿen Goemeervelee ötös Deewj ncecesb mes nj JŸeefke‰le DeHeves efnmmes ke‚er efpeccesoejer
mJeerke‚ej ke‚js-MeeŸeo Ÿener nceejs meceŸe ke‚er meyemes ye][er DeeJeMŸeke‚lee nw~

óDeefleefLe mebHeeoke‚,
[e@. ogiee&¯emeeo De´eJeeue

(efMe#eeefJeo Deewj meeefnlŸeke‚ej)

Deeie ¤eeefnS, peesefKece veneR 
¯eceLŸeg ke‚er ¯eleer#ee cesb yew"e meceepe
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Skeâlee keâe efkeâuee meyemes megjef#ele neslee nw~ ve Jen štšlee nw Deewj 
ve Gmecesb jnves Jeeuee keâYeer ogŠKeer neslee nw~  —De%eele

SDeeF&, jespeieej Deewj yee]peej: ke‰Ÿee ogefveŸee Oeerjs-Oeerjs
Ske‚ meeFuesbö ceboer ke‚er lejHe‚ yeÃ{ jner nw?

Deepe ogefveŸee efmeHe&‚ leke‚veerke‚ kes‚
yeoueves ke‚e oewj venerb osKe jner, yeefuke‚
Hetjer DeeefLe&ke‚ JŸeJemLee yeoueves kes‚ oewj
mes iegpej jner nw~ Deeefö&efHe‚efMeŸeue
Fbösefuepesbme Ÿeeveer SDeeF&, ceMeerve ueefveÀie
Deewj Dee@öescesMeve Deye kes‚Jeue DeeF&öer
keb‚HeefveŸeesb leke‚ meerefcele ¤eer]pesb venerb jn ieF&
nwb~ yewbefkeb‚ie, ceeref[Ÿee, efMe#ee, mJeemLŸe,
ö^ebmeHeesö&, ´eenke‚ mesJee, Hew‚ke‰ö^er,
uee@efpeefmöke‰me Deewj ŸeneB leke‚ efke‚
efõe‚SeföJe He‚eru[ cesb Yeer SDeeF& lespeer mes
DeHeveer peien yevee jne nw~

keb‚HeefveŸeeB Fmes Ke¤e& ke‚ce ke‚jves, les]pe
Hew‚meues uesves Deewj ke‚ce ke‚ce&¤eeefjŸeesb cesb
pŸeeoe ke‚ece ke‚jves kes‚ meeOeve kes‚ §He cesb
osKe jner nwb~ efveJesMeke‚esb ke‚es Yeer Fmecesb
YeefJe<Ÿe ke‚er DeLe&JŸeJemLee efoKeeF& os jner
nw~ uesefke‚ve Fmeer Glmeen kes‚ yeer¤e Ske‚ yeÃ[e
meJeeue KeÃ[e nes jne nw-  ke‰Ÿee nce
Devepeeves cesb Gme DeeefLe&ke‚ JŸeJemLee ke‚es
ner ke‚cepeesj ke‚j jns nwb, efpeme Hej Hetje
yee]peej eföke‚e ngDee nw?

Demeue cesb ogefveŸee ke‚er DeLe&JŸeJemLee
efmeHe&‚ ceMeerveesb mes venerb ¤eueleer~ Gmeke‚e
Demeueer DeeOeej Deece Deeoceer ke‚er ke‚ceeF&
Deewj Gmeke‚e Ke¤e& neslee nw~ Deiej leke‚veerke‚
lespeer mes Fbmeeveer veewke‚efjŸeesb ke‚er peien uesves
ueies Deewj Hewmee keg‚⁄ meerefcele ueesieesb leke‚
efmeceöves ueies, lees Deeves Jeeues meceŸe cesb
ogefveŸee Ske‚ Ssmeer meeFuesbö efjmesMeve Ÿeeveer
Oeerceer Deewj Deboj ner Deboj yeÃ{ves Jeeueer
ceboer ke‚er lejHe‚ pee meke‚leer nw, efpemeke‚e
Demej yengle ienje nes meke‚lee nw~

DeLe&JŸeJemLee ke‚e Demeueer DeeOeej:
Deece Deeoceer ke‚e Ke¤e&

DeLe&Meem$e ke‚e Ske‚ yengle meerOee
efmeÊeble nw-  pees JŸeefke‰le ke‚ceelee nw, Jener
Ke¤e& ke‚jlee nw Deewj Jener yeepeej ke‚es
¤eueelee nw~ Fmes mekeg&‚uej He‰uees Dee@He‚
Fveke‚ce ke‚ne peelee nw~

efke‚meer ke‚ce&¤eejer ke‚er mewuejer efmeHe&‚
Gmeke‚er JŸeefke‰leiele ke‚ceeF& venerb nesleer~ Jener
Hewmee efke‚jeves ke‚er ogke‚eve leke‚ peelee nw,
ceke‚eve efke‚jeŸee yevelee nw, ye¤¤eesb ke‚er He‚erme
yevelee nw, ieeÃ[er Kejeroves cesb ueielee nw,
DemHeleeue, ceesyeeFue efj¤eepe&, ke‚HeÃ[s Deewj
ceveesjbpeve leke‚ HengB¤elee nw~ Ÿener Hewmee Deeies
otmejs ueesieesb ke‚er DeeŸe yeve peelee nw~

Jeu[& yewbke‚ Deewj DeeF& Sce SHe‚ kes‚
Devegmeej Yeejle ke‚er peer[erHeer ke‚e ueieYeie
57 mes 60 ¯eefleMele efnmmee ueesieesb kes‚
efvepeer Ke¤e& mes Deelee nw~ Decesefjke‚e pewmes

osMeesb cesb Ÿen DeeBke‚Ã[e ueieYeie 68
¯eefleMele leke‚ nw~ Fmeke‚e celeueye 
meeHe‚ nw-  Deiej Deece Deeoceer ke‚er ke‚ceeF&
ke‚cepeesj nesleer nw, lees yeepeej ke‚er ceebie Yeer
ke‚cepeesj nesves ueieleer nw~

Ÿeeveer DeLe&JŸeJemLee kes‚Jeue Hew‚ke‰ö^er
Deewj GlHeeove mes venerb ¤eueleer, yeefuke‚
ueesieesb ke‚er Kejeroves ke‚er #ecelee mes ¤eueleer
nw~ Deewj Ÿen #ecelee meerOes jespeieej mes pegÃ[er
nesleer nw~

SDeeF& mes ke‚ece yeÃ{ jne nw, uesefke‚ve
veewke‚efjŸeeB Ieöves ke‚e [j Yeer yeÃ{ jne nw

SDeeF& kes‚ meceLe&ke‚ Deke‰mej ke‚nles nwb
efke‚ nj veF& leke‚veerke‚ veF& veewke‚efjŸeeB Hewoe
ke‚jleer nw~ Ÿen yeele keg‚⁄ no leke‚ mener
Yeer nw~ Deew≈eesefieke‚ õe‚ebefle, keb‚HŸetöj Deewj
Fböjvesö ves Yeer veF& mebYeeJeveeSB Hewoe ke‚er
Leerb~ uesefke‚ve SDeeF& ke‚er ieefle Deewj Gmeke‚e
oeŸeje Henues ke‚er leke‚veerke‚esb mes ke‚nerb
pŸeeoe yeÃ[e nw~

McKinsey Global
Institute ke‚er efjHeesö& kes‚ Devegmeej
2030 leke‚ ogefveŸee cesb 40 mes 80 ke‚jesÃ[
veewke‚efjŸeeB Dee@öescesMeve mes ¯eYeeefJele nes
meke‚leer nwb~ Jenerb   ke‚e Devegceeve nw efke‚
pevejseföJe SDeeF& ueieYeie 30 ke‚jesÃ[
Heg‚ue-öeFce veewke‚efjŸeesb kes‚ yejeyej ke‚ece
ke‚es ¯eYeeefJele ke‚j meke‚lee nw~

World Economic Forum
keâer “Future of Jobs
Report 2023” 2023 ke‚nleer nw efke‚
Deieues HeeB¤e meeueesb cesb ueieYeie 23
¯eefleMele veewke‚efjŸeeB yeoue peeSBieer~ ke‚jerye
6~9 ke‚jesÃ[ veF& veewke‚efjŸeeB yevesbieer, uesefke‚ve
8~3 ke‚jesÃ[ veewke‚efjŸeeB Kelce Yeer nes
meke‚leer nwb~

meyemes yeÃ[e Demej Deye JneFö
ke‚e@uej pee@yme Hej efoKeeF& osves ueiee nw~
Henues ceMeervesb Hew‚ke‰ö^er ke‚e ke‚ece ke‚jleer Leerb,
uesefke‚ve Deye keb‚ösbö jeFeföbie, ke‚möcej
meHeesö&, [söe Sveeefueefmeme, Deke‚eGbeföbie,
ef[]peeFefvebie, ueerieue efjme¤e& Deewj yesefmeke‚
¯ees"eeefcebie pewmes #es$eesb cesb Yeer SDeeF& Fbmeeveer
ke‚ece ke‚er peien uesves ueiee nw~

ogefveŸee ke‚er ke‚F& yeÃ[er öske‚ keb‚HeefveŸeeB
efHe⁄ues oes meeueesb cesb npeejesb ke‚ce&¤eeefjŸeesb
ke‚er ⁄böveer ke‚j ¤egke‚er nwb~ ke‚F& keb‚HeefveŸeeB
Kegueke‚j ke‚n jner nwb efke‚ Jes ke‚ce
ke‚ce&¤eeefjŸeesb Deewj pŸeeoe SDeeF& Jeeues
cee@[ue Hej pee jner nwb~

Yeejle kes‚ efueS Ÿen Keleje pŸeeoe
yeÃ[e ke‰Ÿeesb nw?

Yeejle ke‚er efmLeefle efJeke‚efmele osMeesb mes
Deueie nw~ ŸeneB nj meeue ueeKeesb ŸegJee
veewke‚jer ke‚er leueeMe cesb yeepeej cesb Deeles nwb~
CMIE kes‚ Devegmeej Yeejle cesb ŸegJeeDeesb
kes‚ yeer¤e yesjespeieejer ke‚F& yeej 15 mes 20
¯eefleMele leke‚ ope& ke‚er ieF& nw~

Yeejle cesb Ske‚ veewke‚jer kes‚Jeue Ske‚
JŸeefke‰le ke‚er ke‚ceeF& venerb nesleer, yeefuke‚ Hetjs
HeefjJeej ke‚e meneje nesleer nw~ Ssmes cesb Deiej
SDeeF& MegÆDeeleer mlej ke‚er veewke‚efjŸeesb ke‚es
lespeer mes Kelce ke‚jves ueies, lees Fmeke‚e
Demej efmeHe&‚ DeeefLe&ke‚ venerb yeefuke‚

meeceeefpeke‚ Yeer nesiee~
efJeMes<e ef¤eblee ke‚er yeele Ÿen nw efke‚

SDeeF& meyemes Henues Gvnerb veewke‚efjŸeesb ke‚es
¯eYeeefJele ke‚j jne nw pees oesnjeJe Jeeues
ke‚ece nwb~ Deewj Yeejle ke‚e meefJe&me meske‰öj
ke‚eHe‚er no leke‚ Fmeer cee@[ue Hej DeeOeeefjle
nw~ BPO, yewke‚ Dee@efHe‚me, yesefmeke‚
ke‚esef[bie, [söe Sbö^er Deewj ́ eenke‚ meneŸelee
pewmes #es$eesb cesb ke‚jesÃ[esb ŸegJee ke‚ece ke‚jles nwb~

Deiej ke‚esF& keb‚Heveer Henues 100
ke‚ce&¤eeefjŸeesb mes ke‚ece ke‚j jner Leer Deewj
Deye 25-30 ke‚ce&¤eeefjŸeesb Deewj SDeeF&
ötume mes Jener ke‚ece ke‚jves ueies, lees keb‚Heveer
ke‚e Ke¤e& pe§j ke‚ce nesiee~ uesefke‚ve yeeke‚er
ueesieesb ke‚er ke‚ceeF& Yeer Kelce nes peeSieer~
Ÿenerb mes mecemŸee kes‚Jeue jespeieej ke‚er venerb
jnleer, yeefuke‚ yeepeej ke‚er ceebie ke‚er yeve
peeleer nw~

2008 ke‚er ceboer ves ogefveŸee ke‚es
ke‰Ÿee efmeKeeŸee Lee?

2008 ke‚er JewefMJeke‚ DeeefLe&ke‚ ceboer
Deepe Yeer ogefveŸee kes‚ efueS Ske‚ yeÃ[e meyeke‚
ceeveer peeleer nw~ Decesefjke‚e cesb meye-¯eeFce
ueesve mebke‚ö Deewj Lehman
Brothers pewmeer yeÃ[er efJeÚeerŸe
mebmLeeDeesb kes‚ efiejves mes Hetjer ogefveŸee efnue
ieF& Leer~

uesefke‚ve Demeueer mecemŸee leye Meg§
ngF& peye ueesieesb ke‚er veewke‚efjŸeeB ieF&b Deewj
Ke¤e& ke‚ce nesves ueiee~ ueesieesb ves Iej
Kejerovee yebo efke‚Ÿee, ke‚ej Kejerovee yebo
efke‚Ÿee Deewj Ke¤e& meerefcele ke‚j efoŸee~ peye
yeepeej cesb ceebie Ieöer, lees GlHeeove Yeer Ieö
ieŸee Deewj keb‚HeefveŸeeB mebke‚ö cesb Dee ieF&b~

Ÿeeveer DeLe&JŸeJemLee ke‚e Demeueer
Fbpeve Deece Deeoceer ke‚e Ke¤e& nw~ Deiej
ueesieesb ke‚er pesye ke‚cepeesj nesleer nw, lees yeÃ[s-
yeÃ[s G≈eesie Yeer uebyes meceŸe leke‚ venerb eföke‚
Heeles~ Deepe ke‚e Keleje LeesÃ[e Deueie nw~
Ÿen De¤eeveke‚ Deeves Jeeuee mebke‚ö venerb nw~
Ÿen Oeerjs-Oeerjs yeÃ{ves Jeeuee oyeeJe nw~
FmeefueS Fmes meeFuesbö efjmesMeve ke‚ne pee
meke‚lee nw~

meeFuesbö efjmesMeve DeeefKej nw ke‰Ÿee?
meeFuesbö efjmesMeve Ssmeer efmLeefle nesleer

nw peneB THej mes meye keg‚⁄ meeceevŸe
efoKeeF& oslee nw~ MesŸej yeepeej yeÃ{ jne
neslee nw, keb‚HeefveŸeesb ke‚e cegveeHe‚e Yeer De¤⁄e
efoKelee nw, uesefke‚ve peceerve Hej ueesieesb ke‚er
JeemleefJeke‚ ke‚ceeF& Deewj veewke‚jer ke‚er
efmLejlee Oeerjs-Oeerjs ke‚cepeesj nesleer peeleer
nw~ ceeve ueerefpeS ke‚esF& keb‚Heveer SDeeF& ke‚er
ceoo mes DeHeves 70 ̄ eefleMele ke‚ce&¤eeefjŸeesb
ke‚es nöeke‚j Yeer ke‚ece ¤eueeves ueies~
MegÆDeeleer meceŸe cesb keb‚Heveer ke‚e cegveeHe‚e
yeÃ{ meke‚lee nw~ efveJesMeke‚ KegMe nesbies~ MesŸej
ke‚er ke‚ercelesb Yeer yeÃ{ meke‚leer nwb~

uesefke‚ve Jes 70 ¯eefleMele ueesie pees
Henues Jesleve Hee jns Les, Deye yeepeej cesb
Henues pewmes ́ eenke‚ venerb jnsbies~ Jes veŸee Iej
Kejeroves mes ye¤esbies, ieeÃ[er venerb uesbies, ye¤¤eesb
ke‚er cenbieer HeÃ{eF& ke‚ce ke‚jsbies Deewj Ke¤e&
Ieöe osbies~

Oeerjs-Oeerjs Fmeke‚e Demej nj #es$e

Hej HeÃ[siee:ó
efjŸeue Smösö ke‚er ceebie Ieösieer
Dee@öesceesyeeFue meske‰öj ̄ eYeeefJele nesiee
efMe#ee Deewj mJeemLŸe mesJeeDeesb Hej

oyeeJe yeÃ{siee
Kegoje yeepeej ke‚cepeesj nesiee
meyemes Henues ⁄esös Deewj ceOŸece

G≈eesie ¯eYeeefJele nesbies
Ÿen Demej Oeerjs-Oeerjs yeÃ{lee nw,

FmeefueS MegÆDeele cesb efoKeeF& venerb oslee~
uesefke‚ve Deboj ner Deboj Hetjer DeeefLe&ke‚ ieefle
ke‚cepeesj nesves ueieleer nw~

Deepe keb‚HeefveŸeeB SDeeF& ke‚es Ke¤e& ke‚ce
ke‚jves kes‚ meeOeve kes‚ §He cesb osKe jner nwb~
uesefke‚ve ŸeneB Ske‚ yeÃ[e efJejesOeeYeeme Yeer
nw~

efpeme ke‚ce&¤eejer ke‚es nöeke‚j keb‚Heveer
Hewmee ye¤ee jner nw, Jener JŸeefke‰le yeepeej cesb
Gmeke‚e ´eenke‚ Yeer Lee~

DeeefLe&ke‚ ¤eõe‚ keg‚⁄ Fme lejn ¤euelee
nw:ó

ke‚ce&¤eejer  DeeŸe  Ke¤e&  yeepeej
keb‚Heveer ke‚er ke‚ceeF&

Deiej Fme ¤eõe‚ ke‚er Henueer ke‚Ã[er
ke‚cepeesj nes peeleer nw, lees DeeefKej cesb
keb‚HeefveŸeesb ke‚er ke‚ceeF& Yeer ¯eYeeefJele nesves
ueieleer nw~

Ÿeeveer keb‚HeefveŸeeB DeuHeke‚eefueke‚
cegveeHes‚ kes‚ efueS oerIe&ke‚eefueke‚ yeepeej ke‚es
ke‚cepeesj ke‚j meke‚leer nwb~

ke‰Ÿee SDeeF& Deceerj Deewj iejerye kes‚
yeer¤e otjer yeÃ{eSiee?

Oxford Economics
Deewj OECD pewmeer mebmLeeDeesb ves ke‚F&
yeej ¤esleeJeveer oer nw efke‚ SDeeF& mes
GlHeeoke‚lee lees yeÃ{sieer, uesefke‚ve Deiej mener
veerefleŸeeB venerb yeveerb lees Demeceevelee Yeer lespeer
mes yeÃ{ meke‚leer nw~

leke‚veerke‚ ke‚e meyemes pŸeeoe ueeYe Gve
ueesieesb ke‚es efceuesiee efpevekes‚ Heeme HetBpeer,
G¤¤e ke‚ewMeue Deewj [söe ke‚e efveŸeb$eCe nw~
otmejer lejHe‚ ke‚ce Deewj ceOŸece ke‚ewMeue
Jeeues ueesieesb Hej oyeeJe yeÃ{ meke‚lee nw~

ogefveŸee Henues ner “K-shaped
recovery” osKe ¤egke‚er nw, peneB meceepe
ke‚e Ske‚ Jeie& lespeer mes THej peelee nw peyeefke‚
otmeje Jeie& Heer⁄s ⁄tölee peelee nw~ SDeeF&
Fme otjer ke‚es Deewj yeÃ{e meke‚lee nw~

meceeOeeve ke‰Ÿee nes meke‚les nwb?
Fme mecemŸee ke‚e meceeOeeve SDeeF&

ke‚es jeske‚vee venerb nw~ leke‚veerke‚ ke‚es jeske‚e
venerb pee meke‚lee~ Demeueer meJeeue Ÿen
nw efke‚ Gmeke‚e Fmlesceeue efke‚me lejn
efke‚Ÿee peeS~

1. yeÃ[s mlej Hej veF& efmke‚ue efmeKeeves
ke‚er pe§jle

mejke‚ej Deewj keb‚HeefveŸeesb ke‚es efceueke‚j
ueesieesb ke‚es veS ke‚ewMeue efmeKeeves nesbies~ [söe
Sveeefueeföke‰me, meeFyej efmeke‰Ÿeesefjöer,
jesyeeseföke‰me, SDeeF& cewvespecesbö, nsuLe öske‚
Deewj ́ eerve öske‚ pewmes #es$eesb cesb veS DeJemej
Hewoe nes meke‚les nwb~

2. Fbmeeve Deewj SDeeF& meeLe ke‚ece
ke‚jsb

SDeeF& ke‚es Fbmeeveesb ke‚er peien uesves

Jeeueer leke‚veerke‚ venerb, yeefuke‚ Fbmeeveesb ke‚er
#ecelee yeÃ{eves kes‚ meeLe Gvekes‚ menŸeesieer
kes‚ leewj Hej leke‚veerke‚ kes‚ §He cesb DeHeveevee
nesiee~

3. SceSmeSceF& meske‰öj ke‚es cepeyetle
ke‚jvee

Yeejle cesb SceSmeSceF& meske‰öj
ueieYeie 11 ke‚jesÃ[ ueesieesb ke‚es jespeieej
oslee nw~ Deiej ⁄esös G≈eesie ke‚cepeesj nesles
nwb, lees jespeieej mebke‚ö Deewj ienje meke‚lee
nw~

4. Universal Basic
Income pewmes efJe¤eejesb Hej ¤e¤ee&

ogefveŸee kes‚ ke‚F& osMeesb cesb Deye vŸetvelece
DeeŸe megj#ee Ÿeeveer Universal Basic Income
Hej iebYeerj ¤e¤ee& Meg§ nes ¤egke‚er nw~

5. Deece Deeoceer ke‚er õe‚Ÿe Meefke‰le
ye¤eevee meyemes pe§jer

efke‚meer Yeer DeeefLe&ke‚ veerefle ke‚e Debeflece
GˆsMŸe kes‚Jeue peer[erheer yeÃ{evee venerb nesvee
¤eeefnS, yeefuke‚ ueesieesb ke‚er ke‚ceeF& Deewj
Kejeroves ke‚er #ecelee ke‚es cepeyetle jKevee
nesvee ¤eeefnS~

SDeeF& ceeveJe Fefleneme ke‚er meyemes
Meefke‰leMeeueer leke‚veerke‚esb cesb mes Ske‚ yeve
meke‚lee nw~ Ÿen mJeemLŸe, efMe#ee, efJe%eeve
Deewj GlHeeove cesb yeÃ[s yeoueeJe uee meke‚lee
nw~ uesefke‚ve Deiej Fmeke‚e Fmlesceeue kes‚Jeue
ueeiele Ieöeves Deewj Fbmeeveer flece ke‚es nöeves
kes‚ efueS efke‚Ÿee ieŸee, lees Ÿen DeeefLe&ke‚
meblegueve ke‚es ke‚cepeesj Yeer ke‚j meke‚lee nw~

ogefveŸee ke‚er DeLe&JŸeJemLee ceMeerveesb mes
venerb ¤eueleer~ Jen ueesieesb ke‚er ke‚ceeF&, Gvekes‚
Yejesmes Deewj Gvekes‚ Ke¤e& mes ¤eueleer nw~
Deiej yeÃ[er mebKŸee cesb ueesie DeeefLe&ke‚ ¤eõe‚
mes yeenj nesves ueieles nwb, lees efJeke‚eme ke‚er
jHe‰leej Oeerjs-Oeerjs ke‚cepeesj HeÃ[ peeSieer,
¤eens leke‚veerke‚ efke‚leveer Yeer GVele ke‰Ÿeesb ve
nes~

¤eerve ke‚er Deoeueleesb ves mHe∞ efke‚Ÿee
nw efke‚ kes‚Jeue Fme DeeOeej Hej efke‚meer
ke‚ce&¤eejer ke‚es veewke‚jer mes efveke‚euevee Ÿee
Gmekes‚ Heo Deewj Jesleve cesb Yeejer ke‚öewleer
ke‚jvee DeJewOe nw efke‚ Gmeke‚e ke‚eŸe& Deye
Deeöer&efHe‚Meue Fbösefuepesbme (SDeeF&) …eje
efke‚Ÿee pee meke‚lee nw~ Deoeueleesb ke‚e ceevevee
nw efke‚ leke‚veerke‚er ¯eieefle Deewj mJe¤eeueve
kes‚ yeeJepeto ke‚ce&¤eeefjŸeesb kes‚ flece
DeefOeke‚ejesb ke‚er j#ee ke‚jvee efveŸeeske‰leeDeesb
ke‚er efpeccesoejer nw, Deewj SDeeF& ke‚es ceeveJe
ke‚ce&¤eeefjŸeesb kes‚ mLeeve Hej ueeves cee$e ke‚es
veewke‚jer meceeHle ke‚jves ke‚e JewOe DeeOeej
venerb ceevee pee meke‚lee~ ogefveŸee kes‚ meYeer
osMeesb ke‚es Yeer Ssmeer veerefleŸeesb Hej efJe¤eej
ke‚jvee ¤eeefnS~ FmeefueS Deepe meyemes yeÃ[er
pe§jle leke‚veerke‚er ¯eieefle Deewj ceeveJeerŸe
meblegueve kes‚ yeer¤e mener jemlee ¤egveves ke‚er
nw~ YeefJe<Ÿe kes‚Jeue SDeeF& ke‚e venerb nw,
yeefuke‚ Fbmeeve Deewj SDeeF& kes‚ meeLe
efceueke‚j Deeies yeÃ{ves ke‚e nw~

ójesösefjŸeve megveerue oÚe
ieesŸeue, 

ceneefveosMeke‚, FcHeerefjŸeue
¤ewbyej Dee@]He‚ ke‚e@ceme& Sb[ Fb[mö^er~

mebheeokeâerÙe

nce Ùen keânles venerb Lekeâles efkeâ Deepekeâue
ueesie He]{les venerb nwb, nce keâYeer Ùen meJeeue
venerb keâjles efkeâ nce ]Kego efkeâlevee He]{les nwb!

nceejer meejer efMekeâeÙelesb Deewj meejer DeHes#eeSb
otmejesb mes nesleer nwb~ otmejesb mes DeLee&le mejkeâej

mes, efJeHe#e mes, ceeref[Ùee mes, mJeÙebmesJeer
mebie"veesb mes, He][esefmeÙeesb mes - Deewj Yeer ve peeves

efkeâve-efkeâve mes~ yeme, DeHeves efiejsyeeb cesb
Peebkeâkeâj osKeves mes nce Ûetkeâ peeles nwb~ 

n

ef…leerŸe pŸesâ ceeme (MegÊ), Megke‰ue he#e,
De∞ceer efleefLe, meesceJeej, efJeõe‚ce mebJele
2083, GÚeje he‚euiegveer ve#e$e efove
10ä22 leke‚, JŸeefleheele Ÿeesie efove
10ä31 leke‚, yeJe ke‚jCe efove 3ä40 leke‚,
¤evıcee Deepe ke‚vŸee jeefMe ceW meb¤eej ke‚jsiee~ 
´en efmLeefleä metŸe&-efceLegve, ¤evıcee-

ke‚vŸee, cebieue-Je=<e, yegOe-efceLegve, ieg§-ke‚ke&‚, Megõe‚-ke‚ke&‚, Meefve-ceerve, jeng-
keg‚cYe, kes‚leg-efmebn 

Deepe ogiee&∞ceer, OetceeJeleer peŸevleer, JŸeefleheele hegCŸe nw~ Deepe yegOe ke‚ke&‚
ceW efove 3ä53 hej ÿeJesMe ke‚jsiee~ Deepe mes je∞^erŸe Dee<eeÃ{ ceeme ÿeejcYe nesiee~ 

flesâ ¤eewIeefÃ[Ÿeeä Dece=le metŸeexoŸe mes 7ä20 leke‚, MegYe 9ä03 mes 10ä46
leke‚, ¤ej 2ä11 mes 3ä54 leke‚, ueeYe Dece=le 3ä54 mes metŸee&mle leke‚~ 

jentke‚eueä 7ä30 mes 9ä00 leke‚~ metŸeexoŸe 5ä38, metŸee&mle 7ä19

meesceJeej 22 petve, 2026

JŸeeJemeeefŸeke‚ ke‚eŸeeX ke‚es
ÿeeLeefceke‚lee mes ke‚jves ke‚e

ÿeŸeeme ke‚jW~ Deepe Deökes‚ ngS ke‚eŸe& yeveves
ueieWies~ veJeerve ke‚eŸe& Ÿeespevee ke‚e
efõe‚ŸeevJeŸeve nesiee~ DeeefLe&ke‚ efmLeefle ceW
megOeej nesiee~

eqmebn

efJeJeeefole ceeceueeW mes jenle
efceue meke‚leer nw~ Deökes‚ ngS

ke‚eŸe& yeveves ueieWies~ Demle-JŸemle efove¤eŸee&
ceW megOeej nesiee~ JŸeeJemeeefŸeke‚/DeeefLe&ke‚
efmLeefle "erke‚ jnsieer~ 

Oeveg

heefjJeej ceW ¤eue jns
Deehemeer celeYeso meceehle

neWies~ efJeJeeefole ceeceueeW ke‚e efveheöeje nes
meke‚lee nw~ efove¤eŸee& ceW megOeej nesiee~
heefjJeej ceW megKe-Meebefle yeveer jnsieer~

ces<e
veJeerve ke‚eŸeeX kes‚ mebyebOe ceW
meke‚ejelceke‚ DeeMJeemeve

ÿeehle neWies~ Deökes‚ ngS ke‚eŸe& yeveves ueieWies~
JŸeeJemeeefŸeke‚ mebheke&‚ yeveWies~ Oeeefce&ke‚ mLeeve
ke‚er Ÿee$ee mebYeJe nw~

keâvÙee

JŸeeJemeeefŸeke‚ ke‚eŸeeX mes
mebyebefOele Jeelee& mehe‚ue

jnsieer~ JŸeeJemeeefŸeke‚ ke‚eŸe& kes‚ efueS Ÿee$ee
mebYeJe nw~s JŸeeJemeeefŸeke‚ ke‚eŸe& Ÿeespevee
ke‚e efõe‚ŸeevJeŸeve nesiee~ DeeefLe&ke‚ efmLeefle
"erke‚ jnsieer~ 

cekeâj

ceeveefmeke‚ leveeJe mes jenle
efceuesieer~ ceveesyeue-

DeelceefJeMJeeme yeÃ{siee~ heefjpeveeW kes‚
menŸeesie mes Jele&ceeve mecemŸee ke‚e meceeOeeve
nes meke‚lee nw~ JŸeeJemeeefŸeke‚ ke‚eŸeeX ceW
JŸemlelee yeveer jnsieer~

Je=<e

¤evıcee De∞ce YeeJe ceW MegYe
veneR nw~ JŸeeJemeeefŸeke‚

hejsMeeefveŸeeb DeYeer ŸeLeeJele yeveer jnsieer~
JŸeeJemeeefŸeke‚ ke‚eŸeeX ceW efJeuecye nes meke‚lee
nw~ Ÿee$ee öeuevee "erke‚ jnsiee~ 

leguee
Iej-heefjJeej ceW megKe-
megefJeOeeSb yeÃ{sieer~ megKe-

Meebefle yeveer jnsieer~ heefjJeej ceW Oeeefce&ke‚-
ceebieefueke‚ ke‚eŸe& mechevve nes meke‚les nQ~
JŸeeJemeeefŸeke‚/DeeefLe&ke‚ efmLeefle "erke‚
jnsieer~ 

kegbâYe

DeeefLe&ke‚ ceeceueeW ceW
hejsMeeveer nes meke‚leer nw~ Oeve

neefve ke‚e YeŸe nw~ DeveeJeMŸeke‚ Oeve Ke¤e&
nes meke‚lee nw~ JŸeeJemeeefŸeke‚ ke‚eŸeeX kes‚
ke‚ejCe YeeieoewÃ[ jnsieer~ ceve ceW Demeblees<e
yevee jnsiee~ 

eqceLegve

heefjJeej ceW Deehemeer
menŸeesie-mecevJeŸe yevee

jnsiee, GlmeJe pewmee ceenewue jnsiee~
Oeeefce&ke‚-ceebieefueke‚ ke‚eŸe& mechevve nes
meke‚les nQ~ JŸeeJemeeefŸeke‚/DeeefLe&ke‚ efmLeefle
"erke‚ jnsieer~ 

Je=efMÛekeâ
heefjJeej ceW ceve ke‚es ÿemevve
ke‚jves Jeeues mebosMe ÿeehle

neWies~ Deökes‚ ngS ke‚eŸe& yeveves ueieWies~
heefjpeveeW kes‚ menŸeesie mes Jele&ceeve mecemŸee
ke‚e meceeOeeve nes meke‚lee nw~ JŸeeJemeeefŸeke‚
Jeelee& mehe‚ue jnsieer~ 

ceerve

DeeefLe&ke‚ ceeceueeW ceW
hejsMeeveer nes meke‚leer nw~ Oeve

neefve ke‚e YeŸe nw~ DeveeJeMŸeke‚ Oeve Ke¤e&
nes meke‚lee nw~ JŸeeJemeeefŸeke‚ ke‚eŸeeX kes‚
ke‚ejCe YeeieoewÃ[ jnsieer~ ceve ceW Demeblees<e
yevee jnsiee~ 

keâke&â

jeefMeheâue

hebef[le Deefveue Mecee&

megveerue oÚe ieesŸeue

GÃ[eve kes‚ efueS Keleje yeveles He#eer

Deemeceeve cesb GÃ[les He#eer efJeceeveve
megj#ee kes‚ efueS iebYeerj Keleje Yeer yeve
meke‚les nwb~ nj Je<e& nesves Jeeueer mewke‚Ã[esb
ye[& mö^eFke‚ ke‚er IeöveeSB Ÿen yeleeleer nwb
efke‚ Ÿen cen]pe mebŸeesie venerb, yeefuke‚
nceejer HeŸee&JejCeerŸe Deewj ¯eMeemeefveke‚
ueeHejJeener ke‚e HeefjCeece nw~

iele efoveesb peŸeHegj kes‚ meebieevesj
Deblejje∞^erŸe nJeeF& DeÒs Hej Ske‚ Ÿee$eer
efJeceeve kes‚ HebKeesb mes Heef#eŸeesb ke‚e Pegb[
öke‚je ieŸee~ keg‚⁄ #eCeesb kes‚ efueS mewke‚Ã[esb
Ÿeeef$eŸeesb ke‚er meebmesb Lece ieF&b~ meewYeeiŸe mes
HeeŸeueö ke‚er lJeefjle metPeyetPe Deewj
keg‚Meue efveCe&Ÿe ves Ske‚ yeÃ[s neomes ke‚es
öeue efoŸee~ uesefke‚ve Fme Ieövee ves
veeieefjke‚ GÒŸeve megj#ee kes‚ Gme iebYeerj
Henuet ke‚er Deesj efHe‚j mes OŸeeve Keerb¤ee nw,
efpemes nce Deke‰mej cen]pe mebŸeesie ceeveke‚j
öeue osles nwb~

efJeceeveve ke‚er Yee<ee cesb Fmes `ye[&
mö^eFke‚' ke‚ne peelee nw - Ske‚ Ssmeer

mecemŸee pees kes‚Jeue peŸeHegj Ÿee Yeejle
leke‚ meerefcele venerb, yeefuke‚ JewefMJeke‚
veeieefjke‚ GÒŸeve G≈eesie kes‚ efueS Ske‚
cenbieer Deewj peeveuesJee ¤egveewleer yeve ¤egke‚er
nw~ Yeejle cesb nj Je<e& Ske‚ npeej mes
DeefOeke‚ ye[& mö^eFke‚ ke‚er IeöveeSB ope&
nesleer nwb~ Ÿen mebKŸee DeHeves yeleeleer nw efke‚
nceejs nJeeF& megj#ee ̄ eyebOeve cesb DeYeer Yeer
ke‚F& KeeefceŸeeB ceewpeto nwb~ 

jHe‰leej ke‚er DeHeveer ke‚ercele nesleer
nw

efJeceeveesb Deewj Heef#eŸeesb ke‚e Ÿen
öke‚jeJe Glevee ner Hegjevee nw efpelevee
GÃ[eve ke‚e Fefleneme~ efJe[byevee Ÿen nw efke‚
ceveg<Ÿe ves GÃ[ves ke‚er ̄ esjCee Heef#eŸeesb mes ner
ueer, uesefke‚ve pewmes ner Gmeves Deeke‚eMe cesb
¯eJesMe efke‚Ÿee, Jener He#eer Gmekes‚ efueS
¤egveewleer yeve ieS~

¯eejbefYeke‚ oewj cesb efJeceeveesb ke‚er ieefle
ke‚ce Leer~ Heef#eŸeesb ke‚es jemles mes növes ke‚e
HeŸee&Hle meceŸe efceue peelee Lee Deewj
vegke‚meeve DeefOeke‚lej efJeb[Meeru[ leke‚
meerefcele jnlee Lee~ uesefke‚ve pesö Ÿegie ves
Fme meceerke‚jCe ke‚es yeoue efoŸee~

Deepe kes‚ DeeOegefveke‚ efJeceeve DelŸeble
leerJe¸ ieefle mes GÃ[les nwb~ Gvekes‚ öjyeeFve
Fbpeve nukes‚, peeföue Deewj DelŸeefOeke‚
mebJesoveMeerue nesles nwb~ Ssmeer efmLeefle cesb Ske‚
⁄esöe-mee He#eer Yeer peye efJeceeve mes
öke‚jelee nw, lees Gmeke‚e ¯eYeeJe efke‚meer
¯e#esHŸe (efcemeeFue) pewmee nes meke‚lee nw~ 

ke‚ewve nwb Ÿes `Deve¤eens nJeeF&
Ÿee$eer'? 

Ÿen mecePevee pe§jer nw efke‚ He#eer
ke‚Yeer peeveyetPeke‚j efJeceeveesb mes venerb

öke‚jeles~ Jes lees mJeeYeeefJeke‚ §He mes DeHeves
Yeespeve, Ieesbmeues Deewj megjef#ele ef"ke‚eveesb
ke‚er leueeMe cesb jnles nwb~ mecemŸee leye Hewoe
nesleer nw peye ceveg<Ÿe ke‚er DeJŸeJeefmLele
ieefleefJeefOeŸeeB Gvnsb SŸejHeesö& #es$e ke‚er Deesj
Deeke‚ef<e&le ke‚jleer nwb~

Yeejle cesb ye[& mö^eFke‚ ke‚er IeöveeDeesb
cesb cegKŸele: efvecve He#eer ¯epeeefleŸeeB
DeefOeke‚ Meeefceue HeeF& peeleer nwb -

¤eerue Deewj yeepe - iebYeerj IeöveeDeesb
cesb Fveke‚er Yetefceke‚e meyemes DeefOeke‚ nesleer
nw~ SŸejHeesö& kes‚ DeemeHeeme Kegues ke‚¤ejs
Deewj ceebme-ce¤⁄er kes‚ DeJeMes<e Fvnsb
Deeke‚ef<e&le ke‚jles nwb~ Ÿes TB¤eeF& Hej iece&
nJee ke‚er OeejeDeesb cesb ceb[jeles jnles nwb
Deewj Deke‰mej efJeceeveesb kes‚ öske‚-Dee@He‚
ceeie& cesb Dee peeles nwb~

ke‚yetlej Deewj eföönjer - ke‚yetlej
YeJeveesb Deewj TB¤es {eB¤eesb cesb Ieesbmeues yevee
uesles nwb, peyeefke‚ eföönjer jveJes efke‚veejs
Ieeme cesb Deb[s osleer nw~ efJeceeve ke‚er iepe&vee
mes Ÿes De¤eeveke‚ GÃ[eve Yejles nwb Deewj meerOes
Fbpeve kes‚ ceeie& cesb Dee peeles nwb~

yeiegues, cewvee Deewj ke‚ewJes - yeeefjMe
kes‚ ceewmece cesb jveJes kes‚ DeemeHeeme HeveHeves
Jeeues ke‚erÃ[s-ceke‚esÃ[s Fvnsb Deeke‚ef<e&le
ke‚jles nwb~ mecetn cesb Fveke‚er GHeefmLeefle
peesefKece ke‚es ke‚F& iegvee ye]{e osleer nw~

ogefveŸee kes‚ yeÃ[s nJeeF& DeÒesb Hej
Heef#eŸeesb ke‚es otj jKeves kes‚ efueS Deveske‚
leke‚veerke‚esb ke‚e GHeŸeesie efke‚Ÿee peelee nw~
pee@ve SHe‚ kes‚ves[er FvöjvesMeveue SŸejHeesö&
mes ueske‚j nerLe¸es nJeeF& DeÒs leke‚ Fmekes‚
efueS efJeMes<e JŸeJemLeeSB efJeke‚efmele ke‚er
ieF& nwb~

Mesueõew‚ke‚j Deewj je@kes‚ö yee@cye - Ÿes
efJeMes<e OJeefve-GlHeeoke‚ HeöeKes nesles nwb
efpevnsb oeieke‚j lespe DeeJeepe Deewj ̄ eke‚eMe
GlHeVe efke‚Ÿee peelee nw, leeefke‚ He#eer
YeŸeYeerle neske‚j GÃ[ peeSB~

ef[mö^sme ke‚e@ume - ueeG[mHeerke‚j
Hej Heef#eŸeesb ke‚er mebke‚ö OJeefveŸeeB yepeeF&
peeleer nwb, efpememes Pegb[ ke‚es Kelejs ke‚e
DeeYeeme nes~

SefJeŸeve j[ej efmemöce - Deye Ssmes
DeeOegefveke‚ j[ej efJeke‚efmele nes ¤egkes‚ nwb
pees Heef#eŸeesb kes‚ Pegb[ ke‚er efoMee, TB¤eeF&
Deewj IevelJe ke‚e HetJee&vegceeve oske‚j
HeeŸeueöesb Deewj SŸej ö^wefHe‚ke‚ keb‚ö^esue ke‚es
¤esleeJeveer os meke‚les nwb~ uesefke‚ve Fve
leke‚veerke‚esb ke‚er Yeer meerceeSB nwb~ He#eer peuoer
meerKe peeles nwb~ keg‚⁄ meceŸe yeeo Jes mecePe
peeles nwb efke‚ Ÿen Meesj kes‚Jeue Ye¸ce nw,
Keleje venerb~ peŸeHegj Deewj osMe kes‚ DevŸe
nJeeF& DeÒesb ke‚es megjef#ele yeveeves kes‚ efueS
leelke‚eefueke‚ GHeeŸeesb mes Deeies ye]{ke‚j
oerIe&ke‚eefueke‚ Deewj yengmlejerŸe veerefle
DeHeveeveer nesieer~

ye[& mö^eFke‚ efveŸeb$eCe ke‚er ef$emet$eerŸe
jCeveerefle - SŸejHeesö& kes‚ DeemeHeeme Kegues
[befHebie Ÿee[&, yet¤eÃ[Keeves, nesöue ke‚¤eje
Deewj Kegues [möefyeve Heef#eŸeesb kes‚ meyemes
yeÃ[s Deeke‚<e&Ce nwb~ SŸejHeesö& kes‚ ke‚ce mes
ke‚ce 10 efke‚ueesceeröj oeŸejs cesb "esme
ke‚¤eje ¯eyebOeve ke‚es DeefveJeeŸe& Deewj
meKleer mes ueeiet ke‚jvee nesiee~ 

jveJes kes‚ DeemeHeeme Ieeme ke‚er TB¤eeF&
Jew%eeefveke‚ ceeveke‚esb kes‚ Devegmeej jKeer
peeveer ¤eeefnSve yengle TB¤eer, ve yengle
veer¤eer~ peueYejeJe meceeHle ke‚jves kes‚ efueS

lJeefjle peue efveke‚emeer JŸeJemLee Yeer
pe§jer nw, leeefke‚ ke‚erö-Helebieesb Deewj
kesb‚¤egDeesb ke‚e peceeJe ve nes~ §möj-
yetmöj, [^esve meefJe&ueebme Deewj SefJeŸeve
j[ej ke‚es Ske‚erke=‚le ke‚j Ske‚ mceeö& ye[&
cee@efveöefjbie efmemöce efJeke‚efmele efke‚Ÿee
peevee ¤eeefnS, leeefke‚ efove-jele Deewj
ke‚esnjs pewmeer HeefjefmLeefleŸeesb cesb Yeer
Heef#eŸeesb ke‚er ieefleefJeefOeŸeesb Hej ve]pej
jKeer pee mekes‚~

peŸeHegj SŸejHeesö& ke‚er neefueŸee
Ieövee cen]pe Ske‚ ¤esleeJeveer venerb,
yeefuke‚ Ske‚ mHe∞ mebkes‚le nw efke‚ nce
Deye Yeer ye[& mö^eFke‚ ke‚es HeŸee&Hle
iebYeerjlee mes venerb ues jns~ nj yeej nce
HeeŸeueö ke‚er metPeyetPe Deewj YeeiŸe Hej
efveYe&j venerb jn meke‚les~ efJeceeve megj#ee
kes‚Jeue ke‚e@ke‚efHeö ke‚er efpeccesoejer venerb
nw~ Ÿen SŸejHeesö& ¯eMeemeve, veiej
efveke‚eŸeesb, HeŸee&JejCe ¯eyebOeve Deewj
veeieefjke‚ DevegMeemevemeYeer ke‚er meePee
peJeeyeosner nw~ Deye meceŸe Dee ieŸee nw
efke‚ ye[& mö^eFke‚ ke‚es ̄ eeke=‚efleke‚ ogIe&övee
ke‚nke‚j öeuevee yebo efke‚Ÿee peeS~ me¤e
Ÿen nw efke‚ DeefOeke‚ebMe ceeceueesb cesb Ÿen
¯eke=‚efle ke‚er venerb, nceejer ¯eMeemeefveke‚
Deewj HeŸee&JejCeerŸe DeJŸeJemLee ke‚er osve
nw~ Ÿeefo nceves DeYeer Yeer venerb meerKee,
lees Deieueer ¤esleeJeveer MeeŸeo Fleveer
Goej ve nes~

ó[e@. kew‚ueeMe ¤evo mewveer
JeefjÖ uesKeke‚ SJeb HetJe& cegKŸe
MeesOe SJeb meboYe& DeefOeke‚ejer

jepemLeeve efJeOeevemeYee,
peŸeHegj~

[e@. kew‚ueeMe ¤ebo mewveer


